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AMLO planea aislar a México
de los mercados energéticos
internacionales

La reforma busca otorgar mayor poder a CFE y Pemex y poner el ultimo clavo en el ataud del sector privado.

La iniciativa del Presidente Andres
Manuel Lopez Obrador para naciona-

lizar el mercado eléctrico de México y
aislar al pais de los mercados energeéticos
extranjeros al dejar de exportar crudo
podria tener implicaciones de largo plazo
para los esfuerzos por atraer inversion
privada, incluso si1 algunas de sus pro-
puestas no se materializan.

El proyecto de ley para reformar la
Industria eléctrica, que busca concentrar
la generacion de electricidad en manos
de la Comision Federal de Electricidad
(CFE), es la ultima de una serie de
medidas que anularian las politicas de
la administracion anterior que atrajeron
a las principales empresas energeticas del
mundo a México. Lopez Obrador también
propuso poner fin a las exportaciones de
petroleo en 2023, y previamente cancelo
las subastas de energia que habian termi-
nado con casi ocho décadas de naciona-
lismo petrolero.

La reforma eléctrica es una de las
propuestas de mayor alcance de AMLO
hasta la fecha. Pretende modificar la
Constitucion para reducir la participa-
cion de empresas privadas en la industria
eléctrica, aprovechando el descontento
de los votantes con el aumento de los
precios internacionales de la energia para
introducir un mayor control estatal sobre
los recursos como forma de mitigar la
volatilidad del mercado global. La poli-
tica, que daria prioridad a las viejas cen-
trales de la CFE por encima de la energia
solar y eolica de propiedad privada, con-
trasta fuertemente con la direccion que
estan tomando la industria petrolera
mundial y otras grandes economias con-
centradas en impulsar la energlia renova-
ble para combatir el cambio climatico; y
tanto ambientalistas como asoclaciones »
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« de energias renovables advierten que
pondra en peligro los compromisos cli-
maticos de México.

Ademas, el Presidente también busca
poner fin a los vinculos del pais con los
mercados energeticos extranjeros al alterar
las competencias de Petroleos Mexicanos
para centrarse en el mercado interno de
combustibles y eliminar gradualmente
las exportaciones de crudo para 2023. De
cumplirse, marcaria la salida de los mer-
cados petroleros internacionales de uno
de sus participantes mas destacados de
las ultimas décadas. En su pico de 2004,
Pemex exporto casi 1.9 millones de barri-
les diarios a refinerias desde Japon hasta
la India y participd como observador en
las reuniones de la OPEP.

“La postura del gobierno se ha radica-
lizado”, senalé Rosanety Barrios Beltran,
analista independiente de temas ener-
geticos y exfuncionaria de la Secretaria
de Energia en la Administracion de
Enrique Pena Nieto. “Todo lo que hace
este Gobierno tiene como objetivo inhibir
la participacion del sector privado”.

Lo que suceda en el proximo ano sera
crucial para determinar si Lopez Obrador
puede cumplir con estos ambiciosos
objetivos, y abunda el escepticismo en
la industria energética.

La reforma eléctrica requiere la apro-
bacion de dos tercios en ambas camaras
del Congreso, y probablemente se
votara en la segunda mitad de 2022. El
partido de AMLO, Morena, tiene una rara
ventaja, ya que mantuvo la mayoria de
los escanos en el Congreso después de
las ultimas elecciones intermedias. Con
todo, el Gobierno necesita el apoyo de
la oposicion para llevar a cabo la vision
del Presidente. Méexico también podria
enfrentar costosas y largas batallas judi-
ciales con empresas descontentas en el
marco de acuerdos comerciales como
el T-MEC.

“Todo esto se volvera cada vez mas
complicado, porque realmente va en
contra de los principios fundamentales
de lo que se suponia que debia hacer el
T-MEC en términos de libre comercio y
competencia”, apunto John Padilla, direc-
tor gerente de la consultora energética
IPD Latin America.

Pemex, mientras tanto, necesitara
refinar 1.51 millones de barriles de crudo
por dia el proximo ano y 2 millones en
2023 para cumplir con sus metas. La

“Todo esto se volvera
cadavez mas
complicado, porque
realmente vaen
contradelos
princIpios
fundamentales delo
gue se suponia que
debia hacer el
T-MEC entérminos
de libre comercio

y competencia’

"‘No tienenla
capacidad de
refinacion instalada,
no han podido
aumentar su
capacidad de
refinaciony la
cantidad de
accldentes ha
aumentado
enormemente’

petrolera invertira toda su produccion
en una flota de refinerias que incluye
la de Dos Bocas, en Tabasco, y la que
compro en Houston, que se integraran a
su Sistema Nacional de Refinacion. Con
la iIncorporacion de las nuevas plantas,
Pemex ha advertido que puede reducir
las exportaciones diarias de crudo el

proximo ano en mas de la mitad a 435
mil barriles antes de eliminar gradual-
mente las ventas a clientes extranjeros
el ano siguiente.

Sin embargo, aunque Pemex planea
inaugurar Dos Bocas en 2022, es dificil
que opere plenamente sino hasta 2023
debido a los sobrecostos y los retrasos
en la construccion. Al mismo tiempo, las
refinerias de Pemex han estado operando
a una fraccion de su capacidad durante
media década tras anos de subinversion
y falta de mantenimiento, y muchos cues-
tionan s1 pueden aumentar la produc-
cion de manera tan dramatica sin generar
riesgos de seguridad o costos adicionales.

La promesa “me parece imposible
porque las refinerias no estan en condi-
ciones de operar al 80 por ciento”, dijo
Barrios. Otra senal de alarma es el plan de
Pemex de Ir en solitario sin la experien-
cia de soclos extranjeros “porque si algo
no sale como se espera, no hay colchon”.

Otros cuestionan la logica de cance-
lar las exportaciones de crudo que son
una fuente importante de efectivo para
Mexico y los tenedores de bonos de
Pemex. La compania tiene una deuda de
113 mil millones de délares, mayor que la
de cualquier otra petrolera en el mundo.

“No tienen la capacidad de refinacion
instalada, no han podido aumentar su
capacidad de refinacion y la cantidad
de accidentes ha aumentado enorme-
mente”, dijo Padilla. “No abandonas las
exportaciones a menos que reduzcas sig-
nificativamente la produccion de crudo,
y eso tendria serias consecuencias para
los tenedores de bonos de Pemex. México
necesitaria absorber cantidades masivas
de deuda de Pemex”.

Lopez Obrador ha desestimado las
criticas y apelo a las masas argumen-
tando que sus propuestas reduciran los
recibos de luz y los precios de la gaso-
lina. Y aunque sus planes se consideran
improbables, nadie niega que hara todo
lo posible para llevarlos a cabo, con el
futuro energético de México en juego.

El Presidente “cree que hay una
batalla que ganar”, dijo Lorenzo Meyer,
profesor de El Colegio de México. Y
cuando se trata de companias energeti-
cas extranjeras cuyas acciones el consi-
dera que saquean las riquezas petroleras
del pais, “esta dispuesto a luchar hasta
la muerte”.

—Amy Stillman
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® La moneda esta en el aire

“No pretendamos que las cosas cambien,
si siempre hacemos lo mismo’, es una
frase celebre que se le atribuye a Albert
Einstein, y que encaja muy bien con el ano
de cambios, retos e incertidumbre que
tendran que enfrentar los participantes
del sector energetico mexicano.

Entre el 17 de enero y el 15 de febrero
comenzaran los parlamentos abiertos
para discutir el contenido de la reforma
en materia energetica. A traves de estos
foros se buscara incentivar el debate y la
participacion de empresarios, academi-
cos y representantes gubernamentales.

¢ Queé opinan los expertos?
Para Severo Lopez Mestre, experto
en politicas y regulacion energetica, la
reforma es un tema politico.

“El mamut en la recamara durante 2022
es la reforma electrica, pero debemos
entender que ni es reforma ni es electrica,
es una ficha electoral, ya que el conte-
nido de la iniciativa parece haberse hecho
para no ser aprobado; no es una reforma
estructural, sino un tema politico”, indico

Oscar Ocampo, coordinador de
energia del Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO), vislumbra dos
posibles futuros.

“En caso de que la iniciativa no logre
‘volar’, deberemos estar atentos a las
medidas que tomara el Gobierno en
materia legislativa y regulatoria, segura-
mente podriamos esperar que se man-
tenga un freno desde la esfera regulatoria
del mercado eléctrico y que continue el
debilitamiento de la Comision Reguladora
de Energia (CRE)”, dijo.

Sin embargo, en caso de que la inicia-
tiva sea aprobada, Oscar Ocampo consi-
dera que significaria cerrarle, aun mas, la
puerta a la inversion extranjera del sector.

Al respecto, Severo Lopez Mestre
apunto que, ya ni siquiera es necesario
esperar a que se apruebe o no la inicia-
tiva, ya que el capital extranjero destinado
a proyectos energeticos esta paralizado.

Incluso, Victor Ramirez, analista
del sector energetico, detecto que el
Gobierno de Mexico ya comenzo a tomar
medidas en caso de que la reforma elec-
trica no sea aprobada.

“Hay acciones ilegales contrarias a la
ley que ya comenzo a realizar la CRE con

el objetivo de restringir la participacion
del sector privado en el sector electrico,
como lo que hicieron en las visperas de
ano nuevo, en la que publicaron una modi-
ficacion al criterio de abasto aislado, con
lo que evitan la venta de energia entre
particulares en un mismo sitio de gene-
racion”, explico.

Sobre los temas regulatorios, Marcial
Diaz Ibarra, presidente de la Asociacion de
Regulados del Sector Energetico, agrego
que existe mucha incertidumbre entre los
permisionarios por la posible desapari-
cion de la CRE, por lo que temen que se
agudice la sequia de permisos.

“En 2021 no se otorgaron permisos
cOmMo en anos anteriores, o que desincen-
tiva a los regulados en el cumplimiento de
sus obligaciones, lo que es preocupante,
ya que, de no cumplir, podrian iniciarse
una serie de revocaciones a sus permi-
sos. Este tema sera el centro de nuestra
atencion durante el primer trimestre”, dijo.

Para Miriam Grunstein, directora y fun-
dadora de la consultora Brilliant Energy,
lo mas importante es que no se lleguen a

cancelar los permisos existentes.

Autos electricos,
otra manzana

“El punto medular de la reforma es la
cancelacion de permisos y contratos, no
creo que se vayan a cancelar, podrian
llegar a un acuerdo con el PRI para
reducir el numero de contratos o permi-
sos futuros. Si se llega a limitar la emision
de permisos a traves de la constitucion,
estamos fritos, tendriamos que esperar a
que se realizara otra reforma constitucio-
nal para volver a reabrir el sector”, indico.

¢Que pasa con el gas LP?

Uno de los principales dolores de cabeza
para los hogares mexicanos durante 2021
fue el costo de los energeticos, principal-
mente el gas LP. Eduardo Prud’homme,
especialista del sector energetico, pronos-

tico que durante 2022 se sequiran obser-
vando caidas y alzas subitas de precios.

“Y la realidad es que los Gobiernos
pueden hacer poco para controlarlo, la
ligera desaceleracion que se observo en
los precios del gas LP a finales del ano

no fueron gracias al control de precios
Implementado por la CRE o por Gas

Bienestar, la dinamica de los precios sigue |

al mercado internacional, del propano,
principalmente, cuyo comportamiento
seguira siendo volatil”, indico.

—Hector Usla

de la discordia entre

Mexico y Estados Unidos

Mexico y Canada consideran que EU actua de manera proteccionista y ello contraviene
los compromisos comerciales internacionales adquiridos como parte del pacto.

El Presidente de Estados Unidos, Joe
Biden, llego a la Casa Blanca con una
ambiclosa agenda para consolidar la elec-
tromovilidad en la industria automotriz
estadounidense. Su plan incluye fortale-
cer los incentivos fiscales para la compra
de autos eléctricos en el pais, propuesta
incluida dentro de su ambicioso paquete
de gasto social conocido como Build Back
Better Act.

La propuesta -atorada en el Senado-
encendio alarmas al interior de los gobier-
nos de Mexico y de Canada. Ambos
consideran que los incentivos contravie-
nen a la letra del Tratado entre México, EU
y Canada (T-MEC) y amenazan sus inver-
siones en el sector automotriz, crucial
para sus economias.

La Asoclacion Mexicana de la Industria
Automotriz (AMIA) advirtié que una »
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